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2022-2026 dénemini kapsayan Universite Stratejik Plaminda, Universite yeni ydnetiminin
degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans gostergelerinin, revize edilmesi ihtiyact hasil
olmustur. Giincelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak yapilmistir.
Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme calismalarinda bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
oniinii agacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biiyiimesi ve ilerlemesine yon verecek
stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmasi; kaynaklarin
ekonomik, verimli ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Mevcut Stratejik Planda bulunan ve
giincellenmesi gereken hedef ve performans gostergelerimizin tespiti yapilarak, Universitemizin
farklilagsma tercihleriyle tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde
hedef kartlar1 giincellenmistir.

Igili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda giincelleme ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya
konulmustur. I¢ Genelge (2022/1) ve ekleri Universitemizin internet sitesinde yaymlanmistir.

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani 2023 giincellenmis versiyonu Universitemiz
web sayfasinda yayimlanmustir. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/

Glincellenmis mevcut Stratejik Planda 5 ama¢ dogrultusunda 22 hedef belirlenmistir. Bu
hedeflere yonelik 77 gosterge bulunmaktadir. Stratejik ilk 6 aylik izlemesi yapilarak hazirlanan rapor
Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulun bilgisine sunulmustur. Izleme raporu sonucu sorumlu
birimlerce yilsonu hedeflerine ulasilmasina yonelik Eylem plani ¢aligmalari baslatilmistir.

Bu cercevede, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigimni tespit etmek amaciyla
asagidaki ol¢lim seviyeleri dikkate alinmugtir.

Tablo 1-Stratejik Plan Degerlendirme Olgiitleri

Gosterge Gosterge
Sayisi . Gergeklesme ("gA) DTy
59 %100 Ulasildi
6 %51-99 Cogunlukla Ulasildi
6 %1-50 Kismen Ulasildi
6 %0 Ulasilamadi

2025 yil1 tiniversitemiz stratejik plan degerlendirmelerine yonelik veriler asagidaki tablolarda
belirtilmistir. Stratejik Plan Performans Gostergesi 77 olup, gostergelerin 59’sine yillik bazda (%100)
oraninda ulagilmigtir. 6 gosterge (%51-99) araliginda olup hedefe biiyiikk oranda yaklagilmigtir. 6
gosterge (%1-50) arasinda performans gostermektedir. Bu gostergelerde hedefe kismen ulasilmistir. 6
performans gostergesinde hedefe yonelik bir performans saglanamamustir.

Stratejik Planinin amaglart agisindan 2025 yili degerlendirmesine bakildiginda Stratejik Planda
5 amag olup, biitiin amaglar %50’nin iizerinde performansa sahiptir. En yiliksek performans Amag(5)
Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan Calismalari
Artirmak olarak goriilmektedir. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmeye
yonelik Amag(2) igin iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin artirtlmasina ihtiyag oldugu anlagilmaktadir.



https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/
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AMAC BAZINDA PERFORMANS DAGILIMI

Amag (AS5) égrencilelimizin, Calisanlanmizin ve Toplumun Sosyal Geligimine Katkida Bulunan Cahgmalan Artirmak 98 ) 18%

AMAC (A3) Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinde Niteligin Artinlmasim Saglamak 9 6’ 00%

AMAC (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak 87’ 7 8%

AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayigmin Gelistirilmesi ve Yayginlagtinimasin Saglamak 8 5’ 00%

72,06%

Malatya Turgut Ozal Universitesi 2025 yili Stratejik Plan Degerlendirme Sonucu, amaglara
erigim oran1 %687,80 olarak gergeklesmistir.

STRATEVIKSPLEAN PEREORMANSI
2029 YL

87,80%

GENEL
PERFORMANS

Stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hedef kartlar1 itibariyle agagida verilmistir.
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AMAC (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapimin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Universitemizin fiziki yapilasmasin (alt yapi, cevre diizenlemesi)

gelistirmek ve iyilestirmek

Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik -> Arastirma Altyapilar
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program || bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda aragtirma altyapilarinin
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
| H1.1.Performansi %100
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Deéerl:ndirm Degerlendirme PRSI ()
Hedefe | Plan Dénemi | . . . seriendirm (C-A)/(B-A)
.. . s Donemindeki Donemindeki LT
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yil o . Kiimiilatif
0% Deseri (A 1lsonu Gerceklesme Degeri (C/B)
(%) egeri (A)
Hedeflenen ©)
= Yilik Oran
Deger (B)
PG1.11Kapali alan mikiart || - g5 | 8409200 || 102.000,00 122.870,00 100%
kiimiilatif (metrekare)
PG1.1.2 Peyzaj/Cevre
dizenlemesi galismast {55 |l 60,000,00 75.000,00 183.862 100%
tamamlanan alan kiimiilatif
(metrekare)
PG1.1.3 Projelendirmesi
yapilan Altyap: 20 0 75 75 100%
¢aligmalarinin tamamlanma
orani (ylizde)
PG1.1.4 Bakim onarim
yapimast planlanan kapali {55 |l 49 000,00 55.000,00 60.000,00 100%
alan miktar1 kiimiilatif
(metrekare)
PG1.1.5 Tamamlanan Etiit-
Projelerinin sayist 10 15 24 25 100%
(kiimiilatif)

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

Universitemizin biiyiime siireci, yiiriitiillen projelerle mevcut ihtiyaglar: biiyiik 6l¢iide karsilarken
ayn1 zamanda yeni ihtiyaclar: da ortaya ¢ikarmaktadir. Peyzaj ve altyap: ¢alismalarinda 6nemli
ilerleme saglanmis; ancak kampiisiin gelismesiyle hedeflerde giincelleme ve yeni proje ihtiyact
dogmustur.

Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere biiyiik dlgiide ulasiimis, bazi alanlarda hedeflerin
uzerine ¢ikilmistir. Bununla birlikte ihtiyaglarin tamami karsilanamadig igin yeni ihtiyaglara gore
hedef ve gostergelerin giincellenmesi gerekmektedir.

Uygulama siireglerinde proje rezervleri, degisiklikler ve ozellikle ongoriilmeyen fiyat/maliyet

artiglart nedeniyle maliyet tablolarinda revizyon ihtiyaci olusmustur. Bu maliyet sapmalar bazi
islerde siirecin ilerleyisini zorlastiran temel etkenlerden biri olmustur.

Tlgililik

Etkililik
Etkinlik

Deprem bolgesinde bulunma, hava kosullari, 6denek durumlart ve dogal afetler gibi riskler

hedeflere ulasmay1 ve kazanimlarin devamliligini etkileyebilmektedir. Risklerde biiyiik degisiklik

Siirdiiriilebilirlik olmasa da dngoriilemeyen durumlar stratejik plan ve uygulama siireglerinde giincelleme ihtiyacini
artirmaktadir.
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PG1.1.5 Tamamlanan Etit-Projelerinin sayisi
(ktim{latif)

PG1.1.4 Bakim onarim yapilmasi planlanan
kapali alan miktari kimulatif (metrekare)

PG1.1.3 Projelendirmesi yapilan Altyapi 75
calismalarinin tamamlanma orani (ylizde)

PG1.1.2 Peyzaj/Cevre dlizenlemesi galismasi 75.000
tamamlanan alan kiimilatif (metrekare)

PG1.1.1 Kapali alan miktar kiimilatif 102.000
(metrekare)

0% 20% 40%

B Hedeflenen ® Gergeklesen

80%

Grafik 1-Hedef (H1.1) Universitemizin fiziki yapilagmasmi (alt yapi, cevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek-

Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

100,00%

40,00%

2023 2024

100,00%

2025

Grafik 2-Hedef (H1.1) Universitemizin fiziki yapilagmasini (alt yap1, gevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek -Yillara

gore Perfornans
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AMAC (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

HEDEF (1.2) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisim gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Aragtirma Altyapilart
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Program/Alt Program || Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin

Hedefi gii¢lendirilmesi

]
| H1.2.Performansi %293,33

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanhg1
0,
Plan Degerlendirme Degerlendirme (PcerfA(\));(nB]&_lRS) )
Performans Gostergesi Hedefe Donemi | Donemindeki Doénemindeki Kiimiilatif
g Etkisi (%) Baslangic | Yilsonu Hedeflenen | Ger¢eklesme Degeri (C/B)
Degeri (A) | Deger (B) ©)

Yilik Oran

PG1.2.1 Bilgi yonetim
sistemine dahil edilen 50% 3 21 46 100%
modiil sayis1 (kiimiilatif)

PG1.2.2 Siber giivenlik

onlemleri kgpsamlnda 20% 0 3 2 66,67%
S1zma test1 sayi1s1

(kiimiilatif)

PG1.2.3Yerleske iginde

sunulan  Wi-Fi hizmet 15% 900 2750 15680 100%

(metrekare) (kiimiilatif)

PG1.2.4Bilgisayar
laboratuvari saylsl 15% 13 19 20 100%
(kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

Yoénetim Sistemine yeni modiiller eklenmesi, periyodik sizma testlerinin yapilmasi, yerleske
lgililik Wi-Fi kapsamasinin genisletilmesi ve bilgisayar laboratuvar: sayisimin artirilmasi; stratejik
planda yer alan dijital altyapiyr giiglendirme, dijital erisilebilirligi artirma, bilgi giivenligi ve
risk yonetimini gelistirme hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

Bu caligmalar sayesinde bilgiye erisim ve siire¢ yonetimi iyilesmis; giivenlik agiklar: proaktif
bicimde tespit edilip giderilmis; 6grenci ve personelin kampiis genelinde kesintisiz internet ve
dijital kaynaklara erisimi artmis; egitim-6gretim ve kurumsal iletisim siireglerine somut katki

Etkililik
saglanmstir.

Entegrasyon, test ve altyap: iyilestirmeleri; is siireglerini hizlandirarak verimliligi artirmis,
Etkinlik hizmet Kkesintilerini azaltmig, kullanicilanin ihtiyag duydugu dijital kaynaklara zamaninda ve
kolay erisimini saglayarak hedeflenen ¢iktilara ulasmay: desteklemistir.

Faaliyetlerin siirekliligi igin teknik, kurumsal ve yasal unsurlar izlenmekte; bakim-onarim,
giincelleme ve giivenlik kontrolleri planh sekilde yiriitiilmekte olup uygulamalarin devamini
engelleyecek kritik bir risk ongériilmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG1.2.4 Bilgisayar laboratuvari sayisi (kiimulatif)

PG1.2.2 Siber giivenlik 6nlemleri kapsaminda
sizma testi sayisi (kim{latif)

PG1.2.1 Bilgi yonetim sistemine dahil edilen
modiil sayisi (kiimlatif)

PG1.2.3 Yerlegke icinde sunulan Wi-Fi hizmet B
(metrekare) (kimulatif)

0% 20% 40%

H Hedeflenen m Gergeklesen

60%

80%

100%

Grafik-3 Hedef (H1.2) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisini gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar

ve oranlari

100,00%

2023

90,00%

2024

93,33%

2025

Grafik-4 Grafik-2 Hedef (H1.2) ) Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisini gelistirmek-Yillara gore performans oranlari
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| AMAC (A1)

HEDEF (1.3)

Amacimn Tlgili Oldugu
Program/Alt Program

Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama yonetimini saglamak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik -> Aragtirma Altyapilart

Amacin lligkili Oldugu
Program/Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

H1.3.Performansi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma  altyapilarmin  kurulmasit  ve  kapasitelerinin
gliclendirilmesi

Genel Sekreterlik (Enerji Yonetim Birimi)

ilgililik

Degerlendirme Deerlendirme Performans (%)
Hedefe . Dénemindeki seriendirm (C-A)/(B-A)
& . o Plan Donemi Donemindeki o ]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Deferi (A) Yilsonu Gergeklegme Deieri Kiimiilatif
(%) slangie Hedeflenen Deger ¢ (SC) (C/B)
(B) Yilik Oran
PG1.3.1 Kapali ve agik
alanlarda su tiiketim miktari 20 0,76 0,68 0,62 (azalma) 100%
(metrekiip/metrekare)
PG1.3.2 Kapali ve agik 0,0024775
alanlarda metrekare basina (TEP/m?)100 birim
U 1 U mi 0, 0,
diisen elektrik tiketimi 40 kabul edilmistir. 7 30 (azalma%) 100%
miktarinda azalma orani 1
(%)
PG1.3.3 Kapal alanlflrda 0,0027396
metrekare bagina  diigen (TEP/m?)100 birim
dogalgaz,  fuel-0il  vb. 30 o 7 0(%105 artis) 0%
g . kabul edilmistir.
tiiketim miktarinda azalma
1

orant (%)
PG1.3.4 Universitenin sifir
atik, yesil kampis ve
cevrecilik faaliyet (etkinlik, 10 2 9 32 100%
egitim, duyuru vb.) sayisi
(kiimiilatif)

Tiiketim gostergeleri; 6grenci-personel sayisindaki degisimler, faaliyetlerden faydalanan Kisi sayisi, mevsimsel

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

etkiler ve tiiketimin gerceklestigi alanlardaki artis/azaliglardan etkilenmektedir. Kampiislerde kapali/agik
alanlarin artmasi, 1stnmada dogalgaz ve fuel-oil kullanimi ile 6 Subat 2023 depremi sonras: bina hasarina
ragmen kesilmeyen faturalarin 2025°te toplu kesilmesi tiikketim degerlerini belirgin bigimde etkilemistir. Ayrica
Sifir Atik Koordinatorligii 2022°de kurulmus, 2024°te aktiflesmis ve Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

ile koordineli yiiriitilmektedir.

12 ayhk donem bitiiniinde degerlendirildiginde tiiketimlerde hedeflenen degerin altinda kalinan alanlar
bulunmakla birlikte, 2025 yilinda bazi kalemlerde hedefe ulagilamamis ve hedeflenenin iizerinde tiiketim
gerceklesmistir. Buna karsilik sifir atik faaliyetlerinde gosterge degerlerinin tizerinde performans saglanmstir.

Tiiketim gostergelerinde hedefe ulasma siirecinde 6ngériilmeyen ek maliyet olusmamistir. Ancak yeni yapilarin
devreye alinmast, eski binalarda dogalgaz/fuel-oil tercihleri ve gegmise doniik toplu fatura kesimleri maliyetleri
etkilemistir. Sifir atik kapsaminda yiiriitiilen etkinlikler ek maliyet dogurmamustir.

Genel olarak performans gostergelerinin sirdiiriilebilirliginde sorun gériilmemektedir. Bununla birlikte 2025
sonunda hedef tistii tikketim olustugundan plan dénemi baslangi¢ degerinin giincellenmesi degerlendirilebilir.
Sifir atik sisteminin etkinlikler diginda da siirdiiriilebilir bigimde isletilmesi ve proje bazl uygulamalarin hayata
gecirilmesi icin mali destege ihtiyag bulunmaktadir.
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PG1.3.4 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve
cevrecilik faaliyet (etkinlik, egitim,duyuru vb.)
sayisi (kimalatif)

PG1.3.3 Kapali alanlarda metrekare basina
diisen dogalgaz, fuel-oil vb. tiketim miktar
(TEP/metrekare)

PG1.3.2 Kapali ve agik alanlarda metrekare
basina diisen elektrik tiketimi (TEP/metrekare)

~N
~N

PG1.3.1 Kapali ve agik alanlarda su tiiketim 0,68
miktari (metrekip/metrekare)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-5-Hedef (H1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama y6netimini saglamak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

100,00%
I 70,00% 70,00%
2023 2024 2025

Grafik-6-Hedef (H1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama y6netimini saglamak-Yillara gore Performans
oranlar1
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AMAC (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.1) Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilari/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans

Program/Alt Program Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii E§itim

Amacin  iligkili  Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Program/Alt Program tizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin
Hedefi giiglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.1.Performansi %79,17

Sorumlu Birim Eg‘itim—(")g retimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
. Performans
ggﬁ:ﬂzﬁgﬁg‘e Degerlendirme (%)
.. . Hedefe Etkisi | Plan Donemi Donemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi ] Yilsonu e
(%) Baslangic Degeri (A) Gergeklesme Kiimiilatif
Hedeflenen Deger Deseri c/B
®) egeri (C) (C/B)
Yilik Oran

PG2.1.1. Ogrenci kabul
edilen Onlisans program 25% 41 46 50 100%
sayist (kiimiilatif)

PG2.1.2. Ogrenci kabul

edilen lisans program sayisi 25% 19 29 39 100%
(kiimiilatif)

PG2.1.3  Ogrenci  kabul

edilen yiiksek lisans program 25% 16 24 42 100%

sayisi (kiimiilatif)
PG2.1.4 Ogrenci kabul

edilen doktora program 25% 3 9 4 16,67%
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

. 6 Subat 2023 depremlerinin etkileri program agma/égrenci talebi siireglerini dogrudan etkilemistir. Doktora
Tlgililik programi 6zelinde ise YOK’tin “yeni doktora programi agilabilmesi icin en az 1 akredite program” sart:
belirleyici dis faktordiir.

Onlisans: 2025 icin 6nerilen 3 yeni program YOK tarafindan uygun gériilmedigi icin hedefe ulasilamadi.
Etkililik Lisans + Yiiksek Lisans: Gosterge hedef degerine ulasti.
Doktora: Akredite program sart: saglanamadigindan hedefe ulasilamadi.

Hedefin tutturulamadig: alanlarda ek maliyet beklenmemektedir.

Hedefin tzerinde yeni program acilmas: durumunda ek maliyet olustugundan tahmini maliyet/6denek
kalemlerinde giincelleme gerekebilir.

Doktora icin akreditasyon calismalar: yeni maliyet doguracagindan tahmini maliyetin revize edilmesi gerekir..

YOK sisteminde basvurularin yeniden agilmas: ve tekliflerin kabuliiyle onlisans hedeflerinin gerceklesmesi
mimkinddr.

Lisans/yiiksek lisans performansinin siirdiiriilmesinde 6grenci ilgisinin artmas: ve deprem sonrasi olumsuz
Siirdiiriilebilirlik kosullarin hizla telafi edilmesi etkilidir.

Doktora programinda akreditasyon sarti saglanamazsa yeni program agilamama riski devam eder;
suirdiiriilebilirlik akreditasyonun tamamlanmasina baghdir..

I

Etkinlik
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PG2.1.4 Ogrenci kabul edilen doktora program
sayisi (kimdalatif)

PG2.1.3 Ogrenci kabul edilen yiiksek lisans
program sayisi (kimulatif)

PG2.1.2. Ogrenci kabul edilen lisans program
sayisi (kimalatif)

PG2.1.1. Ogrenci kabul edilen 6nlisans program
sayisi (kimulatif)
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H Hedeflenen ® Gergeklesen

Grafik-7-Hedef (H2.1)Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini artirmak-Performans
gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

87,50%

79,17%

2023 2024 2025

Grafik-8- Hedef (H2.1) Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini artirmak Yillara gore
Performans oranlari
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AMAC (A2) Egitim ve (")gretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

HEDEF (2.2) Universitemizin 6grenci oramm artirmak

Amacin ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans
Program/Alt Program Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii ESitim

Amacin iligkili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Program/Alt Program || iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin
Hedefi giiglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmast
Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime a¢ik mezunlar yetigtirilmesi

| H2.2.Performansi %53,74

Sorumlu Birim Egitim-(")gretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme Deserlendirme Performans (%)
Plan Dénemi | Donemindeki egerie . (C-A)/[(B-A)
. . Hedefe Dénemindeki .
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme Kiimiilatif
Degeri (A) | Hedeflenen De'gri (g) (C/B)
Deger (B) g Yilik Oran
PG2.2 1Toplam igerisinde on [ 50, 64 56 47,67 100%
lisans Ggrenci sayisi orant
?552.2._2Toplam icerisinde lisans 20% 32 37 47,52 100%
| 6frenci sayist orant
EGZ'Z..'T?p}?m . igerisinde 20% 4 7 4,81 68,71%
lisansiistii grenci sayisi orani
PG2.2.40gretim  liyesi bagina || 50, 27 22 37 0.00%
diisen 6grenci sayist
PSBZ.ZE Ogrf:tlm elemani bagina 20% 16 13 26 0.00%
diisen 6grenci sayist

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik

Deprem sonrasi izlenen politika kapsaminda agilan yeni lisans/lisansiistii programlar, lisans ve

lisansiistii 6grenci oramini artirma hedefini beklenenin tizerinde gergeklestirmistir. Ancak agilan yeni
lisans ve onlisans programlarinin  ogretim  tiyesi/6gretim eleman: istihdam: ile yeterince
desteklenememesi, dgrenci-6gretim eleman: dengesini olumsuz etkilemistir.

Etkililik ‘

Lisans ve lisansiistii 6grenci oranint artirmaya yonelik gosterge hedefi yakalanmistir. Buna karsin
toplam 6grenci artisi, ogretim tyesi/eleman: artisiyla orantili gerceklesmediginden ogretim
iyesi/eleman: bagina diisen 6grenci sayisinda hedeflenen iyilesme (diisiis) saglanamamustir.

Etkinlik ‘

Yeni programlara ogrenci kabuliiyle hedefler asildigi icin maliyetler planlarin {izerine ¢ikma
egilimindedir. Hedefin siirduriilebilir sekilde yakalanabilmesi i¢in yeni programlara yonelik 6gretim
tiyesi/eleman: istihdam: ve buna bagl gider artiglar1 dikkate alinarak tahmini maliyet tablolarinda
giincelleme yapilmas: gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli insan kaynagi yetistirmek icin kariyer gelistirme, sanayi
is birlikleri, etkinlikler ve staj gibi uygulamali ¢alismalara devam edilmelidir. Egitim ve arastirma
kalitesinin korunmast igin dgretim iiyesi/eleman: basina diisen 6grenci sayisinin makul seviyelerde
tutulmas: kritik olup, bu da planl istihdam ve kaynak tahsisi ile miimkiin olacaktir.
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PG2.2.5 Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayisl

PG2.2.4 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisi

PG2.2.3 Toplam igerisinde lisansusti 6grenci
saylisi orani

PG2.2.2 Toplam igerisinde lisans 6grenci sayisi 37
orani

PG2.2.1 Toplam igerisinde on lisans 6grenci
sayisi orani

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hm Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik 9-Hedef (H2.2)Universitemizin 6grenci oranini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve
oranlar1

54,29% 53,74%

40,00%
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Grafik 10-Hedef (H2.2)Universitemizin 6grenci oranini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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HEDEF (2.3)

-

ligini Gelistirmek

Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanhk egitimi program sayisim artirmak

Amacin  ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Arastirma  Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

H2.3.Performansi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmast
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

%37,49

Egitim-(")gretimden Sorumlu Rektor Yardimcis:

sayisi (kiimiilatif)

ilgililik

I Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

s - ——

- . Performans
LG OO Degerlendirme (%)
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki serter A
.. . - Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu AN
S Gergeklesme Kiimiilatif
(%) Degeri (A) Hedeflenen o . c/
Deger (B) Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
P(?Z..C?‘.l. Yan dal program sayisi 20% 0 6 1 16.67%
(kiimiilatif)
P(%Z.?.Z. Cift ana dal program sayisi 20% 3 4 12 100%
(kiimiilatif)
?552.3._3 Yan dfll "pro.gramlarlna kayith 20% 0 5 0 0.00%
| Ogrenci sayisi (kiimiilatif)
?532.3._4 Cift ana"da.l. prggramlarlna kayitlt 20% 0 10 4 40%
| Ogrenci sayisi (kiimiilatif)
PG2.3.5 Tipta uzmanlik egitimi (ana dal
ve yan dal) yetkisine sahip anabilim dali 20% 10 23 14 30,77%

[ e ———————————————————————————————————
HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Izleme déneminde egitim-6gretimin uzaktan yiiriitiilmesi nedeniyle faaliyetlerin uygulanmasi
en az 1 yil ertelenmistir. Ayrica Tip Fakiiltesinin heniiz mezun vermeye baslamamasi ilgili

gostergelerin gerceklesmesini sinirlayan bir diger etkendir.

Bu gecikme ve yapisal nedenler sonucu gosterge hedef degerine ulasilamamistir.

Hedefler izleme doneminde gergeklesmediginden ilave bir maliyet olusmamis, planlanan
kaynak kullanimi sonraki déneme 6telenmistir.

Yeni egitim-6gretim doneminde Cift Anadal ve Yan Dal programlarin artirmaya yonelik
calismalar siirdiiriilmekte olup, normallesme ile birlikte hedeflere kademeli olarak ulasiimas:
ongorilmektedir.
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PG2.3.5 Tipta uzmanlik egitimi (ana dal ve yan
dal) yetkisine sahip anabilim dali sayisi
(ktimlatif)

PG2.3.4 Cift ana dal programlarina kayith 6grenci 1
sayisi (kimulatif)

PG2.3.3 Yan dal programlarina kayith 6grenci
sayisi (kimulatif)

PG2.3.2 Cift ana dal program sayisi (kimulatif)

~N
(=]

PG2.3.1 Yan dal program sayisi (kiimulatif)
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B Hedeflenen ® Gergeklesen

Grafik-11 Hedef (H2.3)Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanhk egitimi program sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlar

37,49%
7,50%
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Grafik-12 Hedef (H2.3)Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| AMAC (A2)
HEDEF (2.4) Universitemizde uluslararasilagsmay gelistirmek
Amacin Tlgili Oldugu Arastirma Altyapilar/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Amacin iliskili Oldugu Ulkem121n1b11g1 b1r"1k1m1}.nvn a?ttmlmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin
Program/Alt Program . Lo T . .
Hedefi kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acgik mezunlar yetistirilmesi
| H2.4.Performansi %79,33
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimeis:
Degerlendirme FETET
Plan Donemi Di%nemindeki I 4 Tt )
.. . Hedefe Etkisi Donemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu N
(%) S Gerceklesme Kiimiilatif
Degeri (A) Hedeflenen o .
Deger (B) Degeri (C) (C/B)
g Yilik Oran
PG2.4.1 Uluslararasi degisim 0 3 19 100%
programlarindan gelen 6grenci 20%
saylst
PG2.4.2 Uluslararasi degisim 0 10 3 30,0%
programlarina giden 6grenci 20%
saylst
PG2.4.3 Uluslararasi degisim 1 3 2 66,67%
programlarindan gelen 6gretim 20%
elemani sayisi
PG2.4.4 Uluslararasi degisim 0 6 7 100%
programlarina giden 6gretim 20%
elemani sayisi
PG2.4.5 Uluslararas1 6grenci 91 150 167 100%
L 20%
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Uluslararasilasma hedefleriyle uyumlu olmakla birlikte bazi gostergelerde hedefe ulagilamamasi, hedef/performans
gostergelerinde giincelleme ve yaklasim degisikligi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bazi gostergelerde ise degisiklik
ihtiyaci olusmamis, mevcut yap: hedeflerle uyumunu korumustur.

Hedeflenen uluslararas: degisim programlari kapsaminda iiniversitemize gelmesi planlanan ogrenci sayisina
ulagilmig; **16 farkl iilkeden 19 uluslararas: 6grenci*Malatya’da misafir edilmistir. S6z konusu 6grenciler,
**Yunus Emre Enstitiisi’nin** yurt digindaki kiiltir merkezlerinde Tiirkge 6grenen bireylerden olusmaktadir.
Etkililik Hedefe erisimi giiglendirmek amaciyla yeni dénem hedefleri giincellenmis, daha fazla kurumla ikili anlasma
imzalanmis ve 6grencilerimizin Erasmus hareketliliklerine katilimini artirmaya yonelik tesvik ihtiyaci belirlenmistir.
Ayrica bazi alanlarda hedeflerin asildigi; **uluslararast 6grenci sayisinin yilsonunda 167°ye ulastigi™* tespit
edilmistir.

Siireglerde 6ngoriilemeyen ek maliyet olusmamis, mevcut kaynaklar etkin kullanilarak hedefe ulasma/istiine ¢ikma
saglanmistir.

Etkinlik

Mevcut uygulamalara iliskin belirgin bir risk 6ngériillmemekte, yapilan anlasmalar ve tesvik odakl iyilestirmelerle
artisin sirdarilmesi mimkin goriinmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG2.4.5 Uluslararasi 6grenci sayisi (kiimulatif)

PG2.4.4 Uluslararasi degisim programlarina
giden 6gretim elemani sayisi

PG2.4.3 Uluslararasi degisim programlarindan
gelen 6gretim elemani sayisi

PG2.4.2 Uluslararasi degisim programlarina
giden 6grenci sayisi

PG2.4.1 Uluslararasi degisim programlarindan
gelen 6grenci sayisi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-13 Hedef (H2.4)Universitemizde uluslararasilasmay gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve
oranlari

79,33%

42,50%
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Grafik-14 Hedef (H2.4)Universitemizde uluslararasilasmayi gelistirmek -Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A2)

HEDEF (2.5)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Uzaktan egitim programlarinin sayisim artirmak

Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii E§itim

Amacin Iligkili Oldugu
Program/Alt Program
Hedefi

1
| H2.5.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

%100

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirme Deserlendirme Performans (%)
Hedefe |  Plan Dénemi Dénemindeki | 0T s o (C-A)(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Gerceklesme Kiimiilatif
(%) A Hedeflenen Deger Deﬁeri (SC) (CIB)
(B) g Yilik Oran
PG25.1 Uzaktan egitim
yoluyla ag¢ilmast planlanan || 50% 0 2 2 100%
| program sayisi (kiimiilatif)
PG25.2 Uzaktan egitim
yoh_lyla acilmast planlanan 50% 0 ) 5 100%
sertifika programi  sayisi
| (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

UZEM altyapisi y1l boyunca giincel tutulmus, performans ve bilgi giivenligi kontrolleri yapilmis; ayrica
akademik personele egitim/bilgilendirme ile sistemin etkin kullanimi desteklenmistir. Sertifika/uzaktan
egitim icerikleri de piyasa ihtiyaglari ve hedef kitlenin kariyer hedefleriyle uyumlu sekilde giinceldir.

Uzaktan egitim programlarinin sayisinin arttirilmasina yonelik hedefe yonelik planlama yapilmustir. flgili
akademik birimler tarafindan basvurular yapilmistir.

Program hedeflerine ulasmak igin siireclerin daha iyi yonetilmesi; program agma siireglerinin
sadelestirilmesi, birimlere rehberlik edilmesi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi ihtiyac: vardir. Mevcut
sertifika programi ise planlanan takvim ve kaynaklarla etkin yiriitalmistiir.

Basvuru eksikligi siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturmaktadir. Ts birligi ve tesviklerin artirimasi,
katilimi yiikseltecek ¢alismalarin siirdiiriilmesi; ayrica programlarin periyodik giincellenmesi ve paydas
is birliklerinin devam: planlanmaktadir.
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oranlar1

PG2.5.1 Uzaktan egitim yoluyla agilmasi
planlanan program sayisi (kimulatif)

PG2.5.2 Uzaktan egitim yoluyla agilmasi
planlanan sertifika programi sayisi (kimulatif)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hedeflenen ® Gergeklesen

Grafik-15 Hedef (H2.5)Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve

100,00%

50,00% 50,00%
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Grafik-16 Hedef (H2.5)Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak -Yillara gore Performans oran
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AMAC (A2)

HEDEF (2.6)

Amacin  llgili  Oldugu
Program/Alt Program

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisin1 artirmak

Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin  ligkili Oldugu
Program/Alt Program
Hedefi

| H2.6.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmin  kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmast

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

%82,65

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg1

Degerlendirme Deserlendirme Performans (%)
Hedefe |  Plan Dénemi Dénemindeki Dgnemin deki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Kiimiilatif
Gergeklesme
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
Deger (B) g Yilik Oran
PG2.6.1 Universite
Kiittiphanesinde ~ 6grenci || g50, 573 7,20 3,63 50,42%
bagina diisen basili kitap
sayisi
PG2.6.2 Universite
kiitiiphanesinde ogrenci 35% 14,03 15,5 28,63 100%
basina diigen e-yayin sayisi
PG2.6.3 Akademik
birimlere ait bilimsel dergi || 30% 5 6 8 100%
[Lsayist (kiimiilatif)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

6 Subat 2023 tarihli depremin uzun siireli etkileri ile akademik birimlerin yiirtittigi ¢alismalar siireci
etkilemistir.

Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak yayin sayisinda orantili bir artis saglanamamis olmakla birlikte,
bazi gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmugtir.

Performans gostergelerine ulasmak icin ek maliyetler olugsmus, bazi hedefler icin ise ilave bir maliyet
ongorillmemistir.

Kiitiphanede basili kitap sayisinin artirilmas: ve erisilebilirligin saglanmasina yonelik ihtiyag duyulan
fiziki ve mali kaynaklar, biit¢e kisitlari nedeniyle yeterince karsilanamamis olup bu durum performans
hedeflerine ulasiimasinda risk olusturmaktadir. Bu kapsamda ek biitce talebi ve yeterli fiziki ortamin
saglanmasina yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. Akademik birimlerin devam eden calismalariyla
performans gostergelerinin siirekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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PG2.6.3 Akademik birimlere ait bilimsel dergi
sayisi (kimiulatif)

PG2.6.2 Universite kiitiphanesinde 6grenci 15,50
basina diisen e-yayin sayisi

PG2.6.1 Universite kiitiiphanesinde 6grenci 7,20
basina diisen basili kitap sayisi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-17 Hedef (H2.6)Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme
miktar ve oranlari
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40,00%
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Grafik-18 Hedef (H2.6) Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisin1 artirmak-Yillara gore Performans oranlart
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| AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirnlmasimi Saglamak

HEDEF (3.1) ‘ Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisin artirmak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilari/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program
Amacin iliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
Hedefi kapasitelerinin giiclendirilmesi
Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
| H3.1.Performansi %100
Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimecisi
Degerlendirme Degerlendirme Peﬁg’;c)r;]ans
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki serier :
.. . s Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu P
S Gerceklesme Kiimiilatif
(%) Degeri (A) Hedeflenen S .
Deger (B) Degeri (C) (C/B)
s Yilik Oran
PG3.1.1 Ogretim elemam basina
diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI,
A&HCI ve ESCI endeksli 25% 0,54 0,64 0,80 100%
dergilerdeki yaymn sayist (WoS
kaynakli)
PG3.1.2 Q1 ve Q2 dilimindeki
dergilerde yer alan yayin sayisi 25% 63 92 264 100%
(WoS kaynakli)
PG3.1.3 Ogretim elemam basina
disen TR  Dizin'de taranan 15% 0,23 0,33 0,38 100%
dergilerdeki yayin sayisi
PG3.1.4 Ogretim eleman: basina
diisen diger ulusal dergilerdeki yaym 10% 0,23 0,29 0,34 100%
sayisl
. o 1 o
PG3.1.5 En yiiksek A>1"0 hfk d‘111mde 25% 27 33 87 100%
atif alan yayin sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik Belirlenen hedeflere ulasilmgtir.

Belirlenen hedeflere ulasilmis, bazi performans gostergeleri hedeflenen degerin iizerinde
gerceklesmistir.

Makale yayinlama ticretlerinde (APC) artis gozlenmis, bunun diginda ongoriillemeyen bir
maliyet artis1 olmamistir.

Etkililik
Etkinlik |

Universitede tecriibeli ve yeni alinan 6gretim eleman: sayisindaki artis ile planlanan tesvik ve

destek sistemleri sayesinde Q1 ve Q2 yayin sayilarinda artis beklenmektedir. Dogentlik

kriterleri ve akademik tesvik yonetmeliklerinde 6nemli bir degisiklik olmadig siirece TR Dizin

Siirdiiriilebilirlik ve diger ulusal yayin sayilarinin mevcut diizeye paralel seyretmesi 6ngoriilmektedir. Q1 ve Q2

yayin artisi, en yiiksek yiizde onluk dilimde atif alan yayin sayisinda hedeflenen degerlere

ulasilabilecegini gostermektedir. Universite ve YOK tarafindan saglanan APC desteklerinin de
ilerleyen donemlerde yayin sayilarina olumlu yansimas: beklenmektedir.
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PG3.1.5 En yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin
sayisi (kimulatif)

PG3.1.4 Ogretim elemani basina diisen diger
ulusal dergilerdeki yayin sayisi

PG3.1.3 Ogretim elemani basina diisen TR
Dizin'de taranan dergilerdeki yayin sayisi

PG3.1.2 Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yer alan
yayin sayisi (WoS kaynakli)

PG3.1.1 Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-
Expanded, SSCI, A&HCI ve ESCI endeksli
dergilerdeki yayin sayisi (WoS kaynakli)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-19 Hedef (H3.1)Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisint artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

100%

96,61%

92,49%

2023 2024 2025

2023 W2024 E2025

Grafik-20 Hedef (H3.1) Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3)

HEDEF (3.2)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasim Saglamak

Ar-Ge projeleri sayisimi ve niteligini artirmak

Arastirma Altyapilar/Yiiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Tligkili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢caligmalarin artirilmasi

(N
| H3.2.Performansi

Sorumlu Birim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

%100

Aragtirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Degerlendirme PRI
Hedef Plan Di?nemin deki Degerlendirme (%)
. . e Dénemi Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi o Yilsonu LT
Etkisi | Baslangi¢ Hedeflenen Deger Gerceklesme Kiimiilatif
(%) | Degeri (A) ) g Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
PG3.21 BAP Dbirimi tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni proje || 30% 28 50 85 100%
sayisl
PG3.2.2 Kurum dist ulusal kurum ve
kuruluslar  (TUBITAK, TENMAK, 0 0
TUSEB, vb.) tarafindan desteklenmesine 45% 3 5 8 100%
karar verilen yeni proje sayisi
PG3.2.3  Uluslararasi  kurum  ve
kuruluglar (AB, Diinya Bankasi, FAO o N
vb.) tarafindan desteklenmesine karar 25% 2 5 6 100%
verilen proje sayis1 (kiimiilatif)

2025 yili hedef proje sayisi dogrultusunda mevcut biitge etkin kullaniimis; uluslararas
fonlardaki finansal kisitlar ve enflasyon baskilarina ragmen kurumsal hedeflerde revizyon
gerekmemis, proje sunum stratejileri giincellenmistir.

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

2025’te 85 proje desteklenmeye deger bulunarak 50 proje hedefi asilmistir. Ayrica
hedeflenen 5 proje sayis1 da gergeklestirilmistir. Genel olarak performans gostergesi
degerlerine ulasilip bazi alanlarda asim saglanmistr.

Mal ve malzeme alimlarinda fiyatlarin siirekli degiskenligi planlamay: zorlastirmaktadir.
Bununla birlikte bazi birimlerde harcama birimi bulunmadigindan biitce/faaliyet maliyeti
acisindan ayrica bir degerlendirme yapilamamaktadir.

Desteklerin  somut ¢iktilara déniismesi igin nitelikli projelere odaklanilmakta;
yiriitiiciilerin ~ siireglerde  sorun  yasamamasi i¢in  bilgilendirme  etkinlikleri
planlanmaktadir. Stratejik plan donemi hedefleri asilmis olup risklerde ek giincelleme
ihtiyaci olusmamistir.
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PG3.2.3 Uluslararasi kurum ve kuruluslar (AB,
Dinya Bankasi, FAO vb.) tarafindan
desteklenmesine karar verilen proje sayisi
(kimulatif)

PG3.2.2 Kurum disi ulusal kurum ve kuruluslar
(TUBITAK, TENMAK, TUSEB, vb.) tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

PG3.2.1 BAP birimi tarafindan desteklenmesine
karar verilen yeni proje sayisi

(93]
w

0% 20% 40% 60% 80%  100%

H Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-21 Hedef (H3.2)Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari
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91,43%
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Grafik-22 Hedef (H3.2)Ar-Ge projeleri sayisin ve niteligini artirmak-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasim Saglamak |

HEDEF (3. ‘ Bilimsel arastirma gikti sayisim artirmak ve ticari iiriinlere doniistiirmek

Amacin ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program
Amacin Mliskili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Program/Alt Program izere Yiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmm  kurulmas:  ve
Hedefi kapasitelerinin giiglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
Sorumlu Birim Aragtirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi
< . ®
Plan De.gerlel-ldlrm.e et Performans (%)
.. . Doénemindeki 5 . . (C-A)/(B-A)
. . Hedefe Dénemi Dénemindeki M
Performans Gostergesi e Yilsonu Kiimiilatif
Etkisi (%) | Baslangi¢ Gergeklesme
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
g Deger (B) g Yilik Oran
PG3.3.1 Opretim elemanlarinca
Teknoparklarda kurulu sirket sayisi 20% 2 3 3 100%
(kiimiilatif)
PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan ftriinlere iliskin bagvurulan 20% ) 5 1 100%
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan firlinlere iligkin tescillenen 20% 1 3 4 100%
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iligskin ticarilesen 20% 0 1 0 0%
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.5 Uluslararas1 diizenlenen
bilimsel etkinliklerin sayist 20% 2 8 12 100%
(kiimiilatif)

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Bagvurularin kor hakemlik ile degerlendirilmesi, biitce destek tutarlarmin revize edilmesi
bagvurularin y1l i¢inde 4 dénem olarak alinmasi gibi faktorler siirekliligin saglanmasina yardimci
olacaktir.

Etkililik ‘ Ongoriilen performans degerlerine ulasildi

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

ilgililik

Yapilan patent bagvuru ticretleri ve yillik patent sicil kayit iicretleri fazladan bir maliyet
getirmektedir.

Ogretim iiyelerinin yaptiklar1 akademik calismalar sonucu elde ettikleri patent, faydali model,
tasarim sayilarini ve teknoparklarda kurduklar sirketleri ile ilgili bilgileri ilgili idari kurumlarla
paylagsmamalari en 6nemli risk kaynagini olusturmaktadir.
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PG3.3.5 Uluslararasi diizenlenen bilimsel etkinliklerin
sayisi (kimilatif)

PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere iligkin
ticarilesen patent, faydali model veya tasarim sayisi
(ktimlatif)

PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Urinlere iliskin
tescillenen patent, faydali model veya tasarim sayisi
(kimdlatif)

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya gikan Urunlere iliskin
basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi
(kimulatif)

PG3.3.1 Ogretim elemanlarinca Teknoparklarda
kurulu sirket sayisi (kimulatif)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-23 Hedef (H3.3)Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari tiriinlere doniistirmek-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

100,00%
80,00% 80,00%
2023 2024 2025

Grafik-24 Hedef (H3.3)Bilimsel arastirma ¢ikt1 sayisini artirmak ve ticari iirtinlere donistirmek-Yuillara gore Performans oranlari
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HEDEF (3.4)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasimi Saglamak
Bolgesel Kalkinma Odakh
Kapsaminda ""Kayisi ve En

Misyon Farkhlasmas: ve

riyel Tan

saslasmasi Projesi
Alaninda ihtisas Universitesi Olmak

Amacin ilgili Oldugu | Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program
Amacin Mliskili Oldugu | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Program/Alt Program || iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi  ve
Hedefi kapasitelerinin giiglendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
| H3.4.Performansi %100
Sorumlu Birim Aragtirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi
Degerlendirme < . UL
Plan Donemi Donemindeki (b G TAme e
.. . Hedefe Etkisi Doénemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi a Baslangic Yilsonu P
& Degeri (A) | Hedeflenen Deger Gergeklesme | Kiimilatif
& ) g Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
PG3.4.1 Kayist ve Endiistriyel
Tarim alanlarinda faaliyet
gosteren Ar-Ge birimi, lisans ve 25% 7 10 25 100%
lisansiistii program sayisi
(kiimiilatif)
PG3.4.211gili akademik birimlerce
yiritilen Kayisi ve Endiistriyel o 0
Tarim alanlarinda kabul edilen Ar- 25% 6 20 33 100%
Ge proje sayisi (kiimiilatif)
PG3.4.3 Kayist ve Endiistriyel
Tarim 1ht1sic1slasrf1a" alaninda 25% 16 45 68 100%
tamamlanan lisansiistii tez sayisi
(kiimiilatif)
PG3.4.4 Kayist ve Endiistriyel
Tarim alaninda  Universitemiz
ogretim elemanlarinin 25% 2 4 5 100%
danigmanlik yaptig sektorel proje
sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIiRMELER

_ Yetistiricilikte ani dal kurulmasi, fidan dikimi, budama ve sonbahar miicadele programlar
ilgililik

uygulanmstir. Kayisi ve endiistriyel tarim alanlarinda deger zinciri analizleri sirmekle birlikte,
2025’te yasanan zirai don nedeniyle kayisi deger zinciri analizlerine ara verilmistir.
Etkililik
| Etkinlik

iklim degisikligi bashgindaki proje BAP kapsaminda sunulmus, hedeflenen performans
gostergelerine ulagilarak hedef gerceklesmistir.

Ongoriilemeyen ek maliyet olusmamis, ancak déviz kurundaki degisimler nedeniyle biitce
revizyonu yapilmstir.

Ziraat Fakiiltesinde Biyosistem ve Endiistriyel Tarim yiiksek lisans programlarinin agilis dosyalar
hazirlanmis; ancak ABAYSS sistemi agilmadigr igin basvuru yapilamamistir. Kayis: Uygulama ve
Arastirma Merkezi egitim videolar: ve aylik kayisi ihracat raporlariyla siirekliligi saglamaktadir.
Bolge ihtiyaglarina gore endiistriyel tarim ve kayisi projeleri onceliklendirilecektir.

Siirdiiriilebilirlik

s - ——
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PG3.4.4 Kayisi ve EndUstriyel Tarim alaninda
Universitemiz dgretim elemanlarinin
danismanlik yaptigi sektorel proje sayisi...

PG3.4.3 Kayisi ve Endustriyel Tarim ihtisaslagma
alaninda tamamlanan lisansiistl tez sayisi
(kimalatif)

PG3.4.2 llgili akademik birimlerce yiiritiilen
Kayisi ve Endustriyel Tarim alanlarinda kabul
edilen Ar-Ge proje sayisi (kiimalatif)

PG3.4.1 Kayisi ve Endistriyel Tarim alanlarinda
faaliyet gosteren Ar-Ge birimi, lisans ve
lisansuistli program sayisi (kiimalatif)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

W Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-25 Hedef (H3.4)Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Intisaslasmasi Projesi Kapsaminda "Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim" Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

100,00% 100%

75,00%

2023 m 202k 2025

Grafik-26 Hedef (H3.4B6lgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi Kapsaminda "Kayisi ve Endiistriyel
Tarim" Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak-Yillara gore Performans oranlart




AN MALATYA
@ TURGUT OZAL
N4 UNIVERSITESi

2025 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

AMAC (A3)

HEDEF (3.5)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasim Saglamak

Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini giiclendirmek ve gelistirmek

Aragtirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili
Program/Alt Program
Hedefi

Oldugu

1
| H3.5.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere Yiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarmin  kurulmas:  ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirlmasi

%100

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

= . Performans
Degerlendirme Deerlendirme (%)
Hedefe | Plan Dénemi | Donemindeki o .
.. . - Donemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
(%) | Degeri(A) | Hedeflenen Deger | CCreeklesme LD
(B) Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
PG3.5.1 Ar-Ge ye harcanan biit¢enin 50% 027 021 124 100%
toplam biit¢eye orani
PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim
(bilimsel altyapr) biitgesinin toplam || 5o, 0.35 0.5 3,77 100%
yatirim biitcesine orani

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Deprem sonrast olusan oncelikler ve tasarruf tedbirlerine ragmen, Universitemiz Ar-Ge ve
bilimsel altyap: alanlarini onceliklendirerek kaynaklarini bu dogrultuda yonlendirmistir.
Etkililik |
Etkinlik Kaynaklarin dogru onceliklendirilmesi sayesinde biitge kullaniminda verimlilik saglanmas;
ayrilan payin etkisi artirilarak hedeflerin tizerinde sonug tretilmistir..

Gergeklesen degerler, hedeflenen seviyelerin belirgin sekilde tzerine ¢ikildigini ve sinirh
kosullara ragmen Ar-Ge harcamalar ile altyap: yatirnmlarinda beklenenin tizerinde performans
elde edildigini gostermektedir.

Depremin uzun vadeli etkileri ve tasarruf tedbirlerinin devam etme ihtimali risk olustursa da,
mevcut yaklasimin sirdirilmesi halinde Ar-Ge ve altyapr yatirimlarindaki performansin
korunmas: mimkindiir..

Siirdiiriilebilirlik
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PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel

)
altyapi) bitgesinin toplam yatirim bitgesine -

orani

PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan bitgenin toplam
biutceye orani

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Hm Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-27 Hedef (H3.5)Ar-Ge i¢cin mali kaynak yonetimini giglendirmek ve gelistirmek-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme
miktar ve oranlari

100,00% 100%

90,91%

2023 2024 2025

Grafik-28 Hedef (H3.5Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini giiglendirmek ve gelistirmek-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisimin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasim Saglamak |

HEDEF (4.1)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Ogrenci ve calsanlarin iiniversitede
artirmak

ugu memnuniyet diizeylerini

Aragtirma  Altyapilari/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yaganu

Amacin Tligkili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

H4.1.Performansi %100

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere Yiiksekdgretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Kalite Koordinatorligii

Degerlendirme HELCHGa
Plan serien . Degerlendirme (%)
Hedefe .. . Doénemindeki - . .
.. . e Donemi Donemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu v
Baslangic Gergeklesme Kiimiilatif
(%) S Hedeflenen ° .
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C/B)
s Yilik Oran
PG4.1.1 Ogrenci memnuniyet orant (%) 40% 44 60 60,4 100%
PG4.1;)2Akadem|k personel memnuniyet 30% 40 60 67,45 100%
orani (%)
?}55)4.1.31dar1 personel memnuniyet orani 30% 40 60 67,46 100%

HEDEFE ILISKiN DEGERLENDIRMELER

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Plan baslangicindan bu yana i¢ ve dis ¢evrede onemli bir degisiklik yaganmadi.

Performans gostergesi degerlerine ulasildi.

Hedeflere ulasgilirken 6ngoriilmeyen maliyet olusmadi; tahmini maliyet tablosunda
degisiklik gerekmemektedir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmadi.
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PG4.1.3 idari personel memnuniyet orani (%)

PG4.1.2 Akademik personel memnuniyet orani
(%)

PG4.1.1 Ogrenci memnuniyet orani (%)

H Hedeflenen

0%

20% 40% 60% 80%  100%

" Gergeklesen

Grafik 29- Hedef (H4.1)Ogrenci ve calisanlarin
gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlart

universiteden duydugu memnuniyet diizeylerini artrmak-Performans

100,00%

2023

2

100,00%

100,00%

024 2025

Grafik-30 Hedef (H4.1)Ogrenci ve cahsanlarin
Performans oranlari

universiteden duydugu memnuniyet dizeylerini artrmak-Yillara goére
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Kurumsal
Saglamak

AMAC (A4) Kalite Anlayisinin  Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasim

HEDEF (4.2)

Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilar/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasam

Amacin iligkili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilariin
kurulmas ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Kalite Koordinatorligii

|
| H4.2.Performansi

Sorumlu Birim

Degerlendirme - . Performans (%)
Hedefe | P13 | ‘Dinemindeki =~ Degerlendirme | 750y p )
.. . . Doénemi Doénemindeki gty
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme Kiimiilatif
%) | po ?eﬁ % AQ) Hedeflenen Deﬁeri (SC) (c/B)
& Deger (B) g Yilik Oran
PG4.2.1Akreditasyon igin bagvurulacak 0
lisans program sayisi (kiimiilatif) 60% 0 3 2 66.67%
PG4.2.2 Akreditasyon igin bagvurulacak 0 1 0 0%
lisansiistii program sayist (kiimiilatif) 40%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Planin baslangicindan bu yana i¢ ve dis ¢evrede 6nemli bir degisiklik yasanmamustir
Etkililik ‘

Hedeflere ulagsma siirecinde ongériilmeyen maliyet olusmamuistir.

Etkinlik

Hedeflere ulagma siirecinde dngériilmeyen maliyet olusmamustir.

Akreditasyonun siirdiiriilebilirligi i¢in; fakiiltelerde kadro planlamasmim akreditasyon
stireglerine gore yapilmasi, basvuru dncesi on degerlendirme hizmeti alinmasi, alaninda yetkin
mentor destegi saglanmasi, miifredatin akreditasyon sartlarma gore giincellenmesi ve
program/birim akreditasyon koordinatérlerinin gérevlendirilmesi mevcut kontrol faaliyetleri
olarak yiiriitiilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG4.2.1 Akreditasyon igin basvurulacak lisans
program sayisi (kiimulatif)

PG4.2.2 Akreditasyon igin bagvurulacak
lisansuistl program sayisi (kimulatif)

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-31 Hedef (H4.2)Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak-Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlart

100,00% 100,00%

40,00%

2023 2024 2025

Grafik-32 Hedef (H4.2)Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak-Yillara gore Performans oranlart
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AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastinimasint Saglamak

HEDEF (4.3) ‘ Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, él¢mek ve iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma Altyapilary/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yasami
Amacin Mligkili Oldugu || Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program/Alt Program Hedefi bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
| H4.3.Performansi %100
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigi
Degerlendirm
o . Performans (%0)
Hedefe | P1an | ¢ | Degerlendirme | =" ) a)
" . R Doénemi Doénemindeki Doénemindeki N
Performans Gostergesi Etkisi Kiimiilatif
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C/B)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
o Yilik Oran
Deger (B)

PG4.3.1 Kalite kiiltiiriini
yayginlastirma ve siirekli iyilestirme
faaliyetlerine yonelik farkindaligin 40% 2 8 8 100%
artirilmast1  amaciyla  diizenlenen
etkinlik sayis1

PG4.3.2 i¢ paydaslarim karar alma ve
yonetim  siireclerine  katkilarim

artirmaya yonelik etkinlik sayisi 40% 90 108 130 100%
(toplanti, tanitim, bilgilendirme,
anket vb.)

PG4.3.3 Dis paydaslarin karar alma
ve yonetim siireglerine katkilarimi

artirmaya  yonelik etkinlik sayist 20% 30 36 37 100%
(toplanti, tanitim, bilgilendirme,
anket vb.)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Plan baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Ancak
6 Subat depreminin devam eden etkisi nedeniyle bazi fiziki alanlarin yetersizligi bulunmaktadir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir.  KYS takvimine goére planlanan toplantilarin
gerceklestirilmesi sonucunda performans gostergesi degerleri saglanmustir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir. Periyodik araliklarla izleme, 6lgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin yapilarak raporlanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG4.3.3 Dis paydaslarin karar alma ve yonetim
streglerine katkilarini artirmaya yonelik etkinlik
sayisi (toplanti, tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

PG4.3.2 i¢ paydaslarin karar alma ve ydnetim
sureglerine katkilarini artirmaya yonelik etkinlik
sayisi (toplanti, tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

PG4.3.1 Kalite kaltarini yayginlastirma ve
sirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik
farkindaligin artirilmasi amaciyla diizenlenen
etkinlik sayisi

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Hedeflenen m Gergeklesen

Grafik-33 Hedef (H4.3)Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lcmek ve iyilestirmek-Performans gostergeleri bazinda

gergeklesme miktar ve oranlart

100,00% 100,00% 100,00%

2023 2024 2025

Grafik-34 Hedef (H4.3)Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, dlgmek ve iyilestirmek-Yullara gore Performans oranlar
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AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastinimasint Saglamak

‘ Personelin yetkinligini gelistirmek

HEDEF (4.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Arastirma  Altyapilar/ On  lisans Egitimi, ve Lisansiistii

Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yasami

Lisans Egitimi

Amacin Iliskili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

| H4.4.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

%100

Personel Daire Bagkanhgi

ilgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Plan Degerlendirme | Degerlendirm Perf(%z;]ans
. . Donemindeki &
. . Hedefe Dénemi . . . | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslang: Yilsonu Donemindeki Kiimiilatif
D ? 8¢ | Hedeflenen Deger | Gerceklesme
egeri (A) ®B) Degeri (C) (C/B)
Yilik Oran
PG4.4.1 Diizenlenen hizmet igi
cgitim (Orgin - ve gevrim icl) Il g0, 1756 2500 8189 100%
programlarindan yararlanan personel
sayisi (kiimiilatif)
PG4.4.2 Diizenlenen hizmet igi
egitim (6rgiin ve ¢evrim igi) etkinligi 50% 40 64 64 100%
sayist

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

2025 Hizmet Igi Egitim Plam kapsamindaki egitimler (onlinelyiiz yiize; CBIKO ve UZEM
tizerinden) y1l boyunca aksatilmadan yiiriitiilmiis, cevresel olumsuzluk yasanmamistir. Ocak—
Aralik doneminde katilim hedefin tizerine gikmustur.

Ocak—Arahk itibariyla hem egitim sayisi hem de katithmci sayisi hedeflerine ulasilmis,
katihmci sayisinda hedef agilmustir.

Egitimler yiriitiilirken 6ngériilemeyen/ek maliyet olugsmamistir.

Egitimler kesintisiz surdirilmiis; Hedef-18 kapsaminda sorumlu olunan egitim sayisi ve
katihmci sayis1 hedefleri yakalanarak siireklilik saglanmistir.
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PG4.4.1 Diizenlenen hizmet igi egitim (6rgiin ve
cevrim ici) programlarindan yararlanan personel
sayisi (kimdulatif)

PG4.4.2 Dlizenlenen hizmet ici egitim (6rgin ve _
cevrim icgi) etkinligi sayisi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hedeflenen B Gergeklesen

Grafik-35 Hedef (H4.4)Personelin yetkinligini gelistirmek -Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

100,00% 100,00% 100,00%

2023 2024 2025

Grafik-36 Hedef (H4.4) Personelin yetkinligini gelistirmek -Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (AS)

HEDEF (5.1) ‘

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Cahsmalar Artirmak

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek

Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistil
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yagami

Amacin Mliskili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

| |
| HS5.1.Performansi

Sorumlu Birim

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslar, 6zel sektdor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

%92,70

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

ilgililik

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

5 A ®
Plan De-,t.;erlel.ldlrm.e i Performans (%0)
.. . Donemindeki b . . (C-A)/(B-A)
. . Hedefe Dénemi Dénemindeki .
Performans Gostergesi . Yilsonu Kiimiilatif
Etkisi (%) | Baslangi¢ Gerceklesme
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C/B)
& Deger (B) & Yilik Oran
PG5.1.1 Yetenek Kapisina iiye
O6grenci  ve mezunlarin  toplam 20% 0,21 0,55 0,52 95%
| 6grencilere orani
PG5.1.2 Kariyer Kapist ile staja
bagvuran Ogrenci sayisinin toplam 20% 0,1 0,35 0,24 69%
| 6grenci sayisina orani
PG5.1.3 Kariyer Merkezi ¢aligmalari
k?psamlnda ogrenci ve mezun@ara 20% 3 6 14 100%
yonelik  gergeklestirilen  faaliyet
sayisl
PG5.1.4 Girisimcilik ve inovasyona
iligkin egitim, etkinlik ve 20% 3 12 158 100%
danigmanlik sayisi
PG.5.1.5 Yetenek Kapisina kayith
olup wulasilan  Ogrenci  sayist 20% 22 1500 3155 100%
(kiimiilatif)

Gostergeler, kariyer gelisimi, staj, girisimcilik—inovasyon ve Yetenek Kapisi siirecleriyle
iligkili olup stratejik hedeflerle uyumludur.

Genel olarak yiiksek basari saglanmistir; bazi gostergelerde hedefe biiyiik dlgtide ulasilmisg
(%95), baz1 gostergelerde hedefler asilmistir (14 faaliyet, 3155 6grenciye erisim, hedef tistii
danismanlik/faaliyet). Staj bagvurularinda 2161 basvuruya ragmen oran hedefin altinda kalmas,
ancak ilerleme vardur.

Kaynaklar verimli kullanilmis; sinirli sapma &grenci/talep artisgindan kaynaklanmis, buna
ragmen faaliyetler etkin yiratilmistir.

Sistematik izleme siirecleri, artan katilim ve elde edilen sonuglar, performansin gelecek
donemlerde korunarak gelistirilebilecegini gostermektedir. Ozellikle Yetenek Kapisi’na erisim
ve faaliyet sayilarindaki artig, siireglerin  kurumsallastigini  ve  sirdirilebilirligini
desteklemektedir. Staj bagvuru oraninda hedefe tam ulasim igin ise diizenli tanitim ve rehberlik
calismalarinin siirdirillmesi ve giiglendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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PG.5.1.5 Yetenek Kapisina kayitli olup ulasilan 1500
Ogrenci sayisi (kimilatif)

PG5.1.4 Girisimcilik ve inovasyona iliskin egitim, 12
etkinlik ve danismanlik sayisi

PG5.1.3 Kariyer Merkezi ¢alismalari kapsaminda
Ogrenci ve mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

PG5.1.2 Kariyer Kapisi ile staja basvuran 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

PG5.1.1 Yetenek Kapisina liye 6grenci ve
mezunlarin toplam 6grencilere orani

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hedeflenen ® Gergeklesen

Grafik-37 Hedef (H5.10grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek -Performans gostergeleri bazinda
gergeklesme miktar ve oranlari

99,50%
98,67%

92,70%

2023 2024 2025

Grafik-38 Hedef (H5.10grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek-Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

HEDEF (5.2) itim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve égrenci topluluklarinin
faaliyetlerini desteklemek

Program/Alt Program Burs ve Destekler/On lisans ~ Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistil
Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yagami

Amacin Mliskili Oldugu || Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum

Program/Alt Program || ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida

Hedefi bulunulmast

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barmmma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
| H5.2.Performansi %100
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig
Degerlendirme PGS
Plan Donemi Di%nemindeki I 4 Tt t9)
.. . Hedefe Donemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi . Baslangic Yilsonu .l .
Etkisi (%) Degieri (A) | Hedeflenen Deger Gerceklesme Kiimiilatif
& ) g Degeri (C) (c/B)
Yilik Oran
PG5.2.1Diizenlenen egitim, kiiltiir, 40% 65 80 237 100%

sanat ve spor etkinlik sayis1

PG5.2.20grenci topluluklarina iiye
olan &grenci sayisinin  toplam 40% 32 35 82,38 100%
| 6grenci sayisina orani

PG5.2.3  Universitenin  takim
olarak veya bireysel katilim
sagladigi ulusal ve uluslararasi
|_sportif faaliyet sayis1 (kiimiilatif) |

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

2025 yili igerisinde hedeflenen degerlere ulagilmistir
Etkililik |
Etkinlik ‘ Planlanan faaliyetlere dair herhangi bir ek maliyet olusmamustir.

Hedeflenen degerlere ulagim saglanmis hedeflerde herhangi bir sapma olmamistir.

Siirdiiriilebilirligi gliglendirmek i¢in topluluk danigmanlik mekanizmasinin devamliligi, yeni
ogrencilere yonelik donem basi tanitimlarin rutinlesmesi, topluluklar arasi koordinasyon,
etkinliklerin takvimlendirilmesi ve temel lojistik desteklerin (mekan, izin siiregleri, kiigiik
biitce/ayni destek) siirekliligi onemlidir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG5.2.3 Universitenin takim olarak veya bireysel
katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi sportif
faaliyet sayisi (kimilatif)

PG5.2.2 Ogrenci topluluklarina lye olan &grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

PG5.2.1 Dizenlenen egitim, kiltlr, sanat ve
spor etkinlik sayisi

0% 20% 40%

W Hedeflenen m Gergeklesen

60%

80%

100%

Grafik-39 Hedef (H5.2)Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek —

Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlari

62,90%

2023

95,38%

2024

100%

2025

Grafik-40 Hedef (H5.2)Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci topluluklarimin faaliyetlerini desteklemek -

Yillara gore Performans oranlari
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimzin ve Toplumun Sosyal Gelisimine
Katkida Bulunan Calhsmalar: Artirmak

HEDEF (5.3) ‘ Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina

Program/Alt Program Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti
Egitim/Yiiksekdgretim Ogrenci Yagami

Amacin Iliskili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Program/Alt Program kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is

Hedefi birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ilireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal geligimi desteklenerek
yagam kalitesinin yiikseltilmesi

| H5.3.Performansi %100

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Degerlendirm Performans
Plan e Degerlendirme (%)
Performans Gosteresi Hedefe Donemi | Donemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
g Etkisi (%) | Baslangic Yilsonu Gerceklesme Degeri | Kiimiilatif
Degeri (A) | Hedeflenen ©) (C/B)
Deger (B) Yilik Oran
PGS.3.1“Sq‘sya_I sorumluluk proje 50% 1 6 8 100%
sayist (kiimiilatif)
PG5.3.2  Sosyal  sorumluluk 0 0
etkinlik say1st 50% 26 32 112 100%

2025 yili igerisinde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

Hedeflenen degerlere ulasim saglanmis hedeflerde herhangi bir sapma olmamistir. UNIDES
Projeleri donemsel olarak giincellenmekte olup, tek proje olarak performansa yansitilmistir.

Etkililik ‘
Etkinlik | Planlanan faaliyetlere dair herhangi bir ek maliyet olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

Belirlenen riskler ortadan kalkmis hedeflere ulagilmistir.
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PG5.3.1 Sosyal sorumluluk proje sayisi
(kimdalatif)

PG5.3.2 Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hedeflenen ® Gergeklesen

Grafik-41 Hedef (H5.3)Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar
ve oranlari
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Grafik-42 Hedef (H5.3)Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak-Yillara gore Performans oranlar
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AMAC (AS)

HEDEF (5.4)

Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Cahsmalari Artirmak

Universite 6z gelirlerini artirmak

|
| H5.4.Performansi

Sorumlu Birim

Amacin ilgili Oldugu | Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina Saglanan

Program/Alt Program Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu || Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum

Program/Alt Program || ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida

Hedefi bulunulmasi

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barmmma hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmast; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Des . Performans
egerlendirme < .
Plan Donemi | Donemindeki Escaliiine (%9)
.. . Hedefe Donemindeki (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi A Baslangic Yilsonu O
Etkisi (%) > . Gergeklesme Degeri | Kiimiilatif
Degeri (A) Hedeflenen ©) (C/B)
L) Yilik Oran
PG5.4.1 Merkezi (6zel) biitge dis1
gelir, doner sermaye, fon vb. 100% 3,8 6 6,1 100%
| gelirlerin yillik biit¢eye orani

Zirai don ve deprem sonrasi kosullara ragmen faaliyetler siirdiiriilmiis; meyve-sebze gelirlerindeki
azahs alternatif tretim ve seracilik (cigek fidesi) ile dengelenmeye ¢alisilmis, deprem sonrasi
yiiriitiilen hasar tespit siiregleri doner sermaye faaliyetlerini desteklemistir.

Toplam gergeklesme hedefe ¢ok yakin seyretmis ve hedef diizey korunmustur. Gelir artisi; tiriin
cesitliligi, belediyelerle satis/tedarik is birlikleri (sis bitkileri-¢im), kurs-egitim ve danismanlik
faaliyetleriyle giiclenmis; buna karsin proje sayisindaki diisiis ve ertelenen bazi programlar gelir
potansiyelini sinirlamugtir.

Gelirlerde artis saglanmasina ragmen deprem kaynakli maliyetler ve faaliyetlerin yiritilmesine
iliskin mal/hizmet ve ek 6deme giderleri yiikselmis, maliyet baskisi artmstir.

Gelir artiginin gider artisiyla orantili olmamas: uzun vadede risk olusturmaktadir. Yiiksek katma
degerli tiriinlere yonelim, egitim/danismanlik kapasitesinin artirilmasi, aricilik ve tiniversite-sanayi
is birligi ile gelirlerin korunmasi ve artirilmas: miimkiindiir; ayrica zirai don riskine kars: 6nlemlerin
giiglendirilmesi kritik 6nemdedir.
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PG5.4.1 Merkezi (6zel) bltge disi gelir, doner
sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biitceye orani
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Grafik-43 Hedef (H5.4)Universite 6z gelirlerini artirmak-Performans gostergeleri bazinda gergeklesme miktar ve oranlart
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Grafik-44 Hedef (H5.4)Universite 6z gelirlerini artirmak-Yillara gére Performans oranlart




[ \i MALATYA
{ > TURGUT OZAL o .
AN /A UNIVERSITESi 2025 YILI STRATEJIK DEGERLENDIRME RAPORU

01- Hedef Kart 100,00%
02- Hedef Kart 93,33% 2687,78
03- Hedef Kart 70,00%

04- Hedef Kart 79,17%
05- Hedef Kart 53,74%
06- Hedef Kart 37,49%
%072,06
07- Hedef Kart 79,33%
08- Hedef Kart 100,00%
09- Hedef Kart 82,65%

10- Hedef Kart 100%
11- Hedef Kart 100%
12- Hedef Kart 80% %696,00
13- Hedef Kart 100%
14- Hedef Kart 100%
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15- Hedef Kart 100%
16- Hedef Kart 40%
%085
17- Hedef Kart 100%
18- Hedef Kart 100%

19- Hedef Kart 92,70%
20- Hedef Kart 100,00%
2098,18
21- Hedef Kart 100,00%
22- Hedef Kart 100,00%

e

Amag (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak 87,78%
Amag (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek 72,06%
Amag (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasim Saglamak 96,00%
Amag¢ (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasim Saglamak 85,00%
Amac (A5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida

Bulunan Cahsmalar1 Artirmak 98,18%
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Amag (AS) Ogrencilerimizin, Calisanlanmizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan Calismalan Artirmak 98 ’ 18%

AMAC (A3) Arastrma ve Geligtirme Faaliyetlerinde Niteligin Artinlmasini Saglamak 9 6’ 00%

AMAC (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapmnin Nitelik ve Niceligini Artirmak 8 7’ ] 8%

AMAC {A4) Kurumsal Kalite Anlayiginin Geligtirilmesi ve Yayginlagtinimasim Saglamak 8 5’ 00%

72,06%
N

GENEL PERFORMANS

%87,80




